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PhD értekezés tézisei

Bevezeto

Fontosnak tartom a tudast, de még fontosabbnak tartom a tudas kialakitasat, s talan
ezeért is sodrodhattam mindig az iskolai rendszer( oktatas vagy az iskolarendszeren
Kivdli, un. felnéttképzés iranyaba. Mérndki diplomaval a zsebemben, ,laikus” felnétt-
oktatoként kerultem a felnéttképzeés térfelére.

A muszaki, illetve a gazdasagtudomanyok, valamint a pedagodgia/andragogia kozotti
,hatarsav” atlépéséhez valojaban az vezetett, hogy 1991-ben tevélegesen részt vet-
tem a ma is mikddé — postsecondary jellegli szakkdzépiskola — Magyar Uzletember-
képzb Akadémia létrehozasaban, melynek kozel 10 évig voltam az igazgatdja. Mivel
ehhez munkahoz pedagogiai, andragogiai és tanugyigazgatasi jartassag kellet, ezért
elvégeztem a BME Miszaki Pedagodgiai Tanszék altal menedzselt okleveles mérndk-
tanari és kdzoktatasvezetdi szakokat. Ugy terveztem, hogy az itt miikédé doktori is-
kolaban folytatom tanulmanyaimat, de az intézmény megszint, s hallgatéit mas
egyetemek doktori iskolai fogadtak be. En az ELTE PPK Neveléstudomanyi Iskolaja-
ban talaltam szellemi otthonra, s itt megismerhettem a neveléstudomany azon kival6-
sagait (pl. Babosik Istvant, Falus lvant, Németh Andrast), akiknek mivei a miszaki
egyetemen kotelezé szakirodalmat képeztek (A nevelés elmélete és gyakorlata, Di-
daktika, Neveléstérténet).

Mddomban allt a feln6ttképzés mélyedéseibe is bepillantanom, mikor 1994-ben Ma-
gyarorszag egyik legnagyobb felnéttképzési vallalatanal a cég oktatasi igazgatoi
posztjat ajanlottak fol.

A felnéttképzés gyakorlati terepén megtapasztaltam magam is, hogy a felnéttoktatok
nem képzddnek, hanem spontan kivalasztdédnak. A szakma kivalésagai és tobbnyire
id6s mesterei kozul kerulnek ki. A szakmai tapasztalat — a sok éves szakmai gyakor-
lat — és az empirikus tanulas teszi 6ket ,avatatlan” feln6ttoktatokka. A felnéttoktatast
a szakmai munka mellékes, kiegészitd, toldalékos, de nagyon szeretett tevékenyse-
gének tekintették, és f6 hivatasuk mellett ,tarsbérleti viszonyban” végezték. Kozuluk
néhanyan — tekintélyes oktaté gyakorlattal a hatuk mogott — hozzafogtak ugyan az
andragogia tanulmanyozasahoz, de ez tébbnyire a gyakorlat és tudomany szlk sav-
jara korlatozodott, és nem lett bel6le atfogd és hatékony oktatoi eréforraskészlet. Fel-
néttoktatdi tevékenységlket a szakmaisag lényegitette at, €s munkajukban — talan a
személyes példaadas nem elhanyagolhat6 szerepét leszamitva — nagy ritkan volt tet-
ten érhet6 a szakmai és a személyiségfejlesztd funkcid dsszekapcsolddasa. A ,szak-
miveltség liftien” felemelkedd oktatok meggy6z6déses hivei voltak a tradicionalisnak
tekinthet6 kozl6-reproduktiv tanitasi stratégianak.

A képzésszervezés napi rutinjai mellett szamos oktatasi és programfejlesztési projekt
részese is voltam. Erdeklédésemnek alapvetd iranyt szabott, hogy egy Leonardo
program keretében (,ENTREPRENEURSHIP AND PROJECTS IN TECHNICIANS
EDUCATION” [No N/97/1/33014/P1/1.1.1.b/FPC]) éveken keresztil médomban allt a
skandinav orszagok oktatasi gyakorlatat tanulmanyozni. Talan ennek készénhetéen
fordultam a projektoktatas elmélete és gyakorlata felé, melybél iranyitasommal tobb
hazai szakkdzépiskolai kisérleti projekt szlletett. Ezek utan volt batorsagom igent
mondani a BME Miszaki Pedagodgiai Tanszék felkérésére is, mely az ,Oktataselmé-
leti projekt” tantargy vitelére szolt.
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PhD értekezés tézisei Bevezetd

A kompetenciaorientalt felfogassal val6 talalkozasom — még a kilencvenes évek ma-
sodik felében — két teruleten valdsult meg. A gyakorlati terepen (kilénésen a multina-
cionalis cégeknél) az emberi er6forrasokkal kapcsolatos képzési projektekben jelen-
tek meg a kompetenciaelvarasok, mint kimeneti képzési kdvetelmények. Majd a Fog-
lalkoztatasi és Munkalgyi Minisztériumban a Felnbttképzési F6osztaly vezetbjeként
eltoltott 2-3 évben mar magam is alkalmaztam — a HEF OP és mas nemzetkozi, az
élethosszig tartd tanulassal 6sszefuggd programok keretében is napvilagot latott —
kompetenciafogalmakat és -megkdzelitéseket, mely a kdztisztviselbi szféraban nem
egyszer valtott ki értetlenséget, és nem kevés esetben ellenallast.

A felnéttképzés kompetenciaorientalt kezelése azonban része lett gondolkodasom-
nak, melyet folerdsitett, hogy a munka vildagaban, az emberieréforras-menedzsment
szinte valamennyi klasszikus funkcioja (kivalasztas, bevalas értékelése, teljesitmeény-
értékelés, karriertervezés, elbocsatas elbtti értékelés, stb.) egyre szélesebb korben
kapott kompetenciaalapu értelmezést. A munka vilaganak hazai és nemzetkozi kiva-
|6sagai az emberi eréforrasok kezelése kapcsan jobbara ugy vélekednek, hogy a tu-
das els6sorban gyakorlati, csak masodsorban elméleti.

igy hat kialakult bennem egy felnéttoktatoi, projektszemléletii és kompetenciaorien-
talt érdeklédésl ,gondolkodasi haromszdg”, mely szinte kijeldlte a disszertacidmban
vizsgalt ttmakoroket is. Ebben a haromszogben keresem az indokokat a felnéttokta-
toi professzié megteremtéséhez, probalok érvelni a kompetenciaorientalt (képzési)
felfogas hasznossaga mellet és taglalom a projektoktatas fontossagat a kompeten-
ciafejlesztésben.

Munkamhoz — a kulfoldi forrasok mellett — sok hasznos municiét leltem Arapovics
Maria, Csoma Gyula, Durké Matyas, Emdkey Andras, Feketéné Szakos Eva, Goln-
hofer Erzsébet, Halasz Gabor, Kraiciné Szokoly Maria, M. Nadasi Maria, Mardéti An-
dor, Nagy Jozsef, Nahalka Istvan, Németh Andras, Pala Karoly, Pethé Laszlo, Saska
Géza, Schaffhauser Franz, Sz. Téth Janos, Szaboné Molnar Anna és Zrinszky Lasz-
|6 publikacidiban.

Disszertaciom elkészitéséhez komoly segitséget kaptam kollégaimtol, munkatarsa-
imtol, barataimtdl és feleségemtdl, akiknek kdszdnettel tartozom a nyujtott tdmogata-
sért. Kulonosen értékes segitséget és szakmai partfogast kaptam Balogh Andrasné
témavezetémtol.

Bizom benne, hogy disszertacidom el6ésegiti a felnéttoktatdéi munka presztizsének javi-
tasat, a feln6ttoktatok helyzetének egyeértelmlbb pozicionalasat.
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PhD értekezés tézisei

I. A kompetenciafelfogas kialakulasa

A kompetenciafelfogas filozé6fiai gyokerei. A kompetencia racionalis, pragmatista,
megismerésben és cselekvésben kifejezésre jutd kompozicio. A kompetencia segit
otthon lenni a vilagban. Mar Kant is utal ra (Antropolégiai irasok), hogy az embernek
jaratosnak, illetve otthon kell lennie a vilag dolgaiban. (Tamési Aronnal szélva: ,Azért
vagyunk a vilagon, hogy valahol otthon legyiink benne”.)

A cselekvésalapu kompetenciafelfogas filozofiai gyokereit — a jellegzetesen amerikai-
nak szamité — a pragmaban (a cselekedetben, a tettben, a hasznos dologban), azaz
a pragmatizmusban (a cselekvésben) fedezhetjuk fel.

Személyiségértelmezés. Disszertaciomban a harom létdimenzi6é egységebdl allo
személyiségstrukturat hasznalom (biologiai [hiany]lény, psziché és szocialis 1ény),
mely dimenzidk egységes létformaban valdsulnak meg. Elfogadhaténak tartom az
olyan emberabsztraktumot (embermitoszt), mely szerint az ember, mint szabad sze-
mély térekedhet 6nmegvaldsitasra és/vagy 6nmaga meghaladasara, az altala
és/vagy masok altal folallitott — szociadlisan is értékes — célok elérésére, a lehetfse-
gek kozotti valasztasra, az értékteremtésre, a felelds életvitelre, a kdrnyezetére ref-
lektaléo magatartasra, azaz a fizikai I1étét vezérld értelmes életre. Ezen felfogas alap-
jan az ,egységes ember”’ négyféle — bezarkozo, reflektalo, kiszolgald és partneri —
életviteli tendenciat valdsithat meg.

Kilonb6zé kompetenciafelfogasok. A kompetenciafelfogasok — kdzel szaz éves —
fejlédési ivet Ot korszakra osztottam, mely a gépies szakember jellemz6itdl indul és
az okos, intelligens sajatossagokon keresztul eljut a jellemes, motivalt és a kompe-
tens modellek kialakulasaig.

A XIX. szazad végén és a XX. szazad elején (a kompetenciafelfogas elsé, markans
vonasokat mutato fazisaban) a munka vilaga az emberbdl csak egy ,tudasdarabot”
igényelt, melyet Henry Ford elhiresilt mondasa fejez ki a legjobban: ,Miért van az,
hogy mindig egy egész embert kapok, pedig nekem csak két kézre van sziikségem”.

Az 6todik korszaknak szamitdé kompetenciafilozofiat a munkaaddk kovetelték ki, akik
emellett — a fizikai és szellemei munkateruleteken differencialt formaban és mérték-
ben — a tobbi felfogas sokszinli hatasmechanizmusaira napjainkban is épitenek.

A kompetencia értelmezése. Kutatasaim soran a kompetenciara ugy tekintek, mint
a tanulas (tapasztalas, gyakorlas) eredményeként kialakul6 személyes eréforras-
képzddmeények strukturalt és egylttes rendszerére, mely az egyén szamara — egy
konkrét szellemi és/vagy fizikai (szak)terlleten — lehetdvé teszi a megszerzett isme-
retek és személyiségbeli komponensek konstruktiv és sikeres alkalmazasat. (Meg-
jegyzem, hogy erre a megkozelitésre, illetve ennek publikalt részleteire [Henczi Lajos
— ZOllei Katalin: Kompetenciamenedzsment]) épitette Farkas Andras és Nagy Viktor
a ,Student Assessment of Desirable Technical Skills: A Correspondence Analysis
Approach” cimi kutatasait.)

Lényegesnek tartom, hogy a kompetencia nem csak az ismeretek alkalmazasat, ha-
nem a személyiségbeli sajatossagok cselekvés kdzbeni hasznalatat is magaban fog-
lalja.
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PhD értekezés tézisei I. A kompetenciafelfogas kialakulasa

Latni kell, hogy a kompetenciafelfogas térhéditasat tobb szakember gyanakvédan
szemléli és a kompetenciat az OECD-UNESCO-Eurépai Unié ,globalizaciés ar-
manykodasanak” tekintik, mely leszamol a miiveltséggel és a kulturak sokszinliségé-
vel, és a vilagpiacot uralé konszerneknek ,kezes baranyava” kivanja tenni a munka-
vallalét. Ezért is hangsulyozom, hogy kompetenciafelfogasom mély- un. fix hordozé
rétegeiben helyet kapnak a moralis, a tevékenység konstruktiv iranyultsagat 6szton-
z6 miveltségtartalmak, és a kulturafiggd erkodlcsiséget megvaldsitd kanti komponen-
sek is, mely szerint: ,A felvilagosodas az ember kiszabaditasa a maga okozta kisko-
rusagbor .

A kompetencia-6sszetevok szintjei. A kompetencia dsszetevéit 6t szinten helye-
zem el. (1.-3.) Az elsé harom szintre sorolom a munkavégzéshez szukséges erdfor-
ras-képzédményeket: az ismereteket (kognitiv alkotorészeket), valamint a tevékeny-
ségben vald gyakorlottsagot jelentd jartassagokat és készségeket (know-how kom-
ponenseket). (4.) A képességek altalanos mindsége (intellektualis, kommunikacios,
cselekvési és szocialis képességek) alkotjak a negyedik szintet, melyek feltételll
szolgalnak az els6 harom szintre sorolt komponensek kialakitasahoz. (5.) A kompe-
tencia-0sszetevdk 6todik, kevésbé lathaté és nehezen fejleszthetd rétegében talalha-
tok a konstruktivitas szabalyozé komponensei, melyek donté mértékben befolyasol-
jak a munkavégzés épitd, minbéségi jellegét.

Valtozoé tudaskeép. Valtozéban van a klasszikus tudas megitélése a munka vilaga-
ban is. A gazdasag egyre inkabb el6térbe helyezi a tevékenységalapu kompetencia-
kat. Létrejon a (1.) tudas és az (2.) ismeretalkalmazas kétpdlusu, a kompetenciaelv-
ben manifesztalédé rendszere. A képzés fokozatosan integralja a szakképzés és fel-
néttképzés célrendszerébe a kompetenciaelvet. Ennek kdvetkeztében kompetenciak
formajaban hatarozzak meg a képzés kimeneti kdvetelményeit. A kompetenciaszem-
lélet atalakitja az oktatd tevékenységét is.

Kompetenciadeficit és kompetenciaszufficit. Theodore Schultz megallapitja (Be-
ruhazas az emberi t6kébe), hogy ,... az emberi tbke megkiilonbbztets jegye, hogy az
ember részét képezi ... mert emberben testesil meg ...”. llyenforman a kompetencia
(competency) is olyan tudastéke, mely személyhez kapcsolodo dimenzionak tekin-
tendé. Ha ravetitjik az egyén kompetenciakészletét — a vertikalisan és horizontalisan
is tagolhaté — munkakari igények altal determinalt kompetenciaelvarasokra (compe-
tence), akkor a két halmaz nem feltétlen esik egybe. A munkaszituaciotél fuggben
mindig lesznek tobbletek/szufficitek és hianyok/deficitek. A jelenség arra is utal, hogy
a ,2tudasalapu gazdasag” igyekszik ,munkakorre szabott” kompetens tudast vasarol-
ni, mely a lehet6 legjobban illeszkedik az elvarasokhoz.

Kompetencia-modellek kialakulasa. Az intézmény altal meghatarozott kompeten-
ciaelvarasok és az egyéni kompetenciakészlet egymasnak torténd megfeleltetését
szolgalja a kompetenciamodell, melyben — tdbbnyire — helyet kap(hat)nak az
egyedi/kivételes kompetenciak, a kognitiv kompetenciak, az altalanos vagy szocialis
kompetenciak, a perszonalis kompetenciak, tovabba a kimagaslo teljesitményhez ve-
zet6 funkcionalis kompetenciak. (A legelterjedtebbnek tekintheté modelleket a disz-
szertacié fuggelékében részletesen ismertetem.)
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PhD értekezés tézisei I. A kompetenciafelfogas kialakulasa

Klaszterekbdl all6 kompetenciamodell (5K). Kutatasaim soran szerezett tapaszta-
latok arrél gy6ztek meg, hogy az 6t klaszterbe (6t csoportba) sorolt kompetenciakbol
allé modell fejezi ki legjobban a kulonb6zé professzidk gyakorlasahoz szlikséges
specialis kompetenciakat. Az 6t klaszterbdl négy a cselekvés iranyultsaga szerint
alakithato ki: (1.) munkavégzés, (2.) autondm tanulas, (3.) alkalmazkodas és (4.) in-
novacio. Az 5. csoportba az un. kulcskompetenciak — azaz a tobbi klaszterbe tartozo
kompetenciak gyakorlasahoz is nélkilézhetetlen elemek — tartoznak. Az 6t klaszter-
be csoportositott kompetenciak egyuttese lehetdve teszi a személyi és targyi kornye-
zet kezelését és fejlesztését, valamint a munkavégzé és onfejleszté aktivitasok sike-
res ellatasat.

Kompetencia a tanulas eredménye. A felnéttek — az életkori és szocialis eltérések-
bdl, a tanulastorténeti kulonbségekbdl, az egyénre jellemzd és egyedi biografiai meg-
hatarozottsagbol fakadéan — eltéréd modon tanulnak. Emiatt a felnéttek tanitasaban
sem lehet egységes technologiat kovetni, és a kulonbozbségek elmosasa helyett a
tapasztalas és az elmélet ésszerli kombinaciojara célszerl épiteni. A tanulasi stilus
ismerete a felnéttoktatd szamara kivalo tamasz, andragogiai ,manké” lehet, hogy a
képzés soran — szakszerl modszertudatossagot tanusitva — a felnéttek tanulasi jel-
legzetességeihez illeszkedve, és ne rutinbdl, valamilyen megrogzult oktatoi szabvany
szerint végezze a munkajat.

A tanulas életkori 6sszefuggései. A feln6ttkori tanulas megitélésének négy jelleg-
zetes fazisat lehet megkuldonbdztetni. (1.) William James amerikai filozéfus és pszi-
chologus XIX. szazad végén kifejtett nézetei szerint (The Principles of Psychology) a
felnétt fejlédése és szellemi gyarapodasa 25-35 év tajékan megall. (2.) Edward L.
Thorndike szembe allt ezzel a nézettel (Adault Learning), és kisérleti alapu pszicho-
dik be 25-35 éves korban. Ezt az idészakot a top-tanulas korszakanak tekintette, és
ugy vélte, hogy csak 50 év felett csdkken radikalisan a tanulasi aktivitas. (3.) A relativ
regresszio képviseldi szerint a tanulas képessége a pozitiv tanulasi éiménnyel telitd-
daott fiatalabb kor dedikalt, és egyre korabbi szintjeire esik vissza. (4.) Személyes ta-
pasztalataim is azt tdamasztjak ala, hogy a tanulas hosszu ideig fenntarthato, mivel
alakulasat nem elsésorban az életkor, hanem a proceduralis képességrendszer fej-
lettsége, az életvitel, a kultura, valamint a targyi és személyi kdrnyezet hatasai deter-
minaljak. Ennek kdvetkeztében n-szer lehet a hordozo6 rétegre szakmdiveltségbeli
kompetenciakészletet raépiteni.

A tudas rétegzédése. A kompetencia bazisat jelentd tudas (ismeretrendszer) alap-
vetben két szinten rétegzédik. (1.) A gyermek- és ifjukorban kialakul egy konstans
hordozo réteg, mely a fiatal felnéttkorra megallapodik és viszonylag allandénak te-
kinthet6 fix tudasbazist alkot. (2.) Erre a rogzult hordozorétegre épul ra a felnéttkori
tanulas eredményeként kialakitott fellleti tudasréteg, mely az aktualis tevékenység
gyakorlasahoz szukséges specialis kompetenciakat hordozza, s permanens tanulas
keretében gyakori felujitast igényel.
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PhD értekezés tézisei

Il. Felnéttoktatoi feladat- és tulajdonsagprofil

Feln6ttképzés. A felnbttoktatd szerepek I1ényeges tartalmi valtozasokon
mentek/mennek keresztll, melyek a felnéttoktatas, felnéttnevelés, felnéttszocializa-
cio — a késbbbiekben is hasznalatos elnevezéssel élve — a feln6ttképzés kiuldetése-
vel magyarazhatok. A tagan értelmezett felnéttképzés torténelmi korszakat nyolc pe-
riodusra tagoltam: (1.) vallasos népnevelés; (2.) vilagi népnevelés kisérleti id6szaka;
(3.) felvilagosodas; (4.) szervezett feln6ttoktatas kialakulasa (a haza és haladas szel-
lemében); (5.) iskolai felnéttoktatas/felnéttnevelés [1945/1946-1990]; (6.) a szakkép-
zésbe integralodott felnbttképzés [1990 és 2000]; (7.) fokozatosan teret nyeré és —
els6sorban — a gazdasagi igényekre reflektalo egész életen at tarto tanulas kialakula-
sa 2001 utan, illetve (8.) az altalanos miveltséget és a személyiségfejlesztést, vala-
mint a szervezetek tanulasat is szolgalé permanens tanulas idészaka.

Felnéttoktaté. A megtapasztalt helyzetek néha visszaidézik a kbzépkorban, illetve a
korai protestantizmusban gyokerezd elvet miszerint: ... mindenki alkalmas a tanitas-
ra, aki az oktatand6 anyagot ismeri ... a tanitas gyakorlata maga a leghatékonyabb
képzés ...” (Pukanszky Béla: A felvilagosodas gydzelme). A kultura terjesztéi (az
egykori felnéttoktatdk) erkdlcsi kotelességuknek érezték ezt a feladatot. Sok ,felnétt-
oktatoi” kivalosag kerdlt ki a miveészek, irdk, tudésok, lelkészek, presbiterek, orvosok
korébdl. Mostoha koérulményeik ellenére a ,kdz” neveléséért, a gyermek- és ifjukori
hianyok felszamolasaért talan legtobbet a néptanitok tettek. A tendencia tapinthato6:
mindenki valamilyen hivatas mellett végezte a felnéttek oktatasat. Ez a ,tarsbérlet’
napjainkra is tobbnyire igy maradt. A felnéttoktatoi szakma 2007-ben tartalmilag és
jogilag tisztazatlan. Még a feln6ttképzés bibliajanak szamitd, a felnéttképzésrél szold
2001. évi Cl. torvény sem tesz emlitést a felnttoktatédrol.

Felnéttoktatéi feladatprofil. A felnéttoktatéi kompetenciakdvetelményeket, tevé-
kenységelvarasokat rogziti a feladatprofil, mely azoknak a relevans munkafeladatok-
nak (feladatcsoportoknak, tevékenységeknek, miiveleteknek) a rendezett felsorola-
sabdl all, amelyeket a felnéttoktatonak — a professzio birtokaban — el kell tudnia vé-
gezni. (Meghatarozza, hogy — az andragdégiai megalapozottsagu — felnéttoktatéi mes-
terségben mit kell csinalni [mit kellene csinalnia] az érintett személynek.) A feladat-
profil tébb részegységbél — feladatcsoportbdl, feladatbol és miiveletbél — tevédik dsz-
sze. Egy professzié/foglalkozas/munkakor rendszerint 6-12 feladatcsoportra (egy-
mashoz kapcsolodo feladatok egylttesére) oszthaté.

Felnéttoktatéi tulajdonsagkompetencia-profil. Azoknak az elvarhato (alkalmazott
ismereteknek, készségeknek, képességeknek, személyes, szocialis, kognitiv és spe-
cialis) sajatossagoknak a rendszerébdl tevodik 6ssze a tulajdonsagkompetencia-pro-
fil (kompetenciakészlet), amelyek birtoklasa révén az egyén alkalmassa valik a fel-
néttoktatdi professzid gyakorlasara, a felnéttoktatdi munkakor betdltésére, tevékeny-
ség ellatasara (feladatcsoportok, feladatok és/vagy miveletek elvégzésére).
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lll. A projektmédszer fontossaga a kompetenciafejlesztésben

A projektmédszer jelentésége. Ugy vélem, hogy a csoportmunkara épiilé projekt-
oktatas, amelyeknek k6zéppontjaban a mindennapi élet valamely, a résztvevék altal
megtervezhetd és kivitelezhet6 feladata all, jelentés mértékben elésegitheti — kilon6-
sen a szocialis — kompetenciak fejlesztését, mivel a témaegységek feldolgozasa, a
feladat megoldasa az érintettek érdeklédésére, a résztvevdk és az oktatok kozos te-
vékenységeére, egyuttmikodésére épul.

Feladat. Kiemelkedd jelentéséggel bir a feladat korultekintd kivalasztasa, mely az al-
koto tevékenyseég széles, sokszind, életszer(i és vonzo lehetéségeit hozza létre és
kinalja fel a résztvevéknek.

Csapatmunka. A kompetenciafejlesztést szolgal6 projektmodszer preferalt eszkozé-
nek a csoportmunka keretében torténd tevékenykedtetést tartom, melyet a tudoma-
nyos kutatasok is a szokasformalo, beidegz6-begyakorld kdzvetett nevel6 hatasok
alapvet6 forrasainak tekintenek. A k6z6s munkavégzés soran a résztvevok eléhivjak
és begyakoroljak a szocialis interakciok és felel6és magatartasformak sokasagat, mi-
vel a projektmunka — a munka vilaganak kicsinyitett masaként — valos erkolcsi, élet-
és tarsadalmi helyzeteket, problémakat és 6nallé dontéseket kivanod allapotokat te-
remt a résztvevék szamara. igy a résztvevék elsajatithatjak a partneri reagalas miné-
ségileg értékes formait. (Osszegyjtéttem a projektmunka keretében kibontakozo
magatartasformak és kdlcsdnhatasok relevans komponenseit, s megvizsgaltam,
hogy a mintacsoportok milyen fontossagot tulajdonitanak ezeknek a sajatossagok-
nak.)

Csoportosszetétel. Tapasztalataim szerint a teamek kialakitasakor — tekintettel a
projektmunka komplexitasara, valamint a sokszind latasmodok megjelenésének el6-
segitéseére — torekedni kell a résztvevdk dnszervezbdésére alapozott heterogén cso-
portjainak a létrehozasara.

Oktaté. Azok az oktatok tudnak jol helyt allni a projektoktatasban, akik nem a kozl6-
reproduktiv tanitasi stratégiat tekintik az egyetlen iranyitasi megoldasnak, akik ,curri-
culumképesek”, azaz a projektmddszer bevezetéséhez sziukséges képzeési program
kidolgozasaban is részt tudnak vallalni; megfeleld élettapasztalattal rendelkeznek;
motivaltak az uj ismeretek befogadasara; problémamegoldé kompetenciaval rendel-
keznek; nem idegenkednek a dontésektdl és az alternativ cselekvésmaodok felallita-
satél; empatikusak és képesek sajat tevékenységuk realis értékelésre. Szamolnak
azzal is, hogy — a nagy gyakorisaggal el6fordul6 interaktiv tevékenységek kdvetkez-
tében — részesei lesznek egy reciprok tanulasi dialégusnak.

A projektmodszer idészerlisége. A kdzoktatas, az iskolai rendszer(i szakképzés és
a projektoktatas is egy uton jar. Néhany éve mar a kdzoktatasi torvény is kitér a pro-
jektoktatasra [45. § (1)].

A szerzd maga is tObb éven keresztul foglalkozott a projektmodszer iskolai rendszert
bevezetésével a szakképzésben. Az eredményeket, és a modszer kidolgozott elja-
rasrendjét ,A projektmodszer bevezetése és alkalmazasa a szakképzésben” cimi ki-
advanyban dsszegeztem (SZTAV Rt., Bp., 2006.). Az eljaras Iényege abban all, hogy
a gyakorlati életbél/a munka vilagabdl — elsésorban vallalkozasoktol — szarmazo, ille-
tékes kamara altal tamogatott, ,éles” és életszerl projektfeladatokat kell a szakképzé
evfolyamon tanulé teameknek kivitelezni.
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IV. Empirikus vizsgalatok
TANULASI STiLUS

1. téziscsopo

Tekintsuk a szakirodalombdl ismert Kolb- és Fry-féle modelt (Towards an Applied
Theory of Experiential Learning), melyben négy tanulasi mod szerepel: (1.) [ 4l:
Konkrét Tapasztalatszerzés; (2.) [@}: Gondolkodé Megfigyelés; (3.) IN§: Absztrakt
Fogalomalkotas, és (4.) I&: Aktiv Kisérletezés.

A felnétt tanulasi stilusa a négy alapveté tanulasi méd kombinaciojabdl ered, mely
alapjan négy tanulasi stilus konstrualhatéo meg: Konvergalo, Divergald, Asszimilalo
és Akkomodalo stilus.

A kutatas médszerei és eszkozei

REERI. A sziikséges primer informacidk begyiijtéséhez a cambridge-i Polytechnic
University altal kifejlesztett Tanulasi Stilus Felmérés (TSF) kérdbivet hasznaltam (a
kérddiv a disszertacio fliggelékében talalhaté meg).

A TSF segitségével tanulasi stilus felmérést végeztem egy kisebb mintan (n=55),
azaz a BME GTE mérnoktanar hallgatéi (n1=27) és a BGF human eréforras mene-
dzser hallgatoi korében (n,=28).

Hipotezis}

1. Tétel. Az okleveles mérnoktanar (OMT) és a human eréforras menedzser (HEM)
hallgatok altal alkotott mintacsoportokon beliil eltéré tanulasi stilusok mutatha-
tok ki.

2. Tétel. A kulonb6zb szakterlletet — a miszaki €és human tudomanyokat — reprezen-
talé két mintacsoport (OMT és HEM) kozott viszont nincs szignifikans kulonb-
ség a tanulasi stilust tekintetében, mivel a vizsgalt id6szakban mindkét mintacso-
port intenziv tanulasi kornyezetben mikodott (levelezd, illetve nappali hallgatdék
voltak).

IELESEUVERUEEIEl(er£EE. A hangsulyos tanulasi stilus kimutatasahoz — két

egyszerU kivonas alapjan — un. ,kombinacios pontszamokat’ kellett Iétrehozni (AF-
KT, és AK-GM). Az adatok statisztikai
elemzése az SPSS 15. 0 for Windows és
Microsoft Excel 2002 programok segitsé-
gével tortént. A teljes mintacsoport (55 f6)
résztvevoinek tanulasi stilusa az abran
asszmiLAToR | |athatd megoszlast eredményezte, mely
arra — az altalanos helyzettel 6sszhang-
ban 1évd — szituaciéra mutatnak ra, hogy
a mintacsoportba tartozo felnéttek eltéré
tanulasi stilust kedvelnek. Legtobben az
absztrakt fogalomalkotasbdl (AF) és az
aktiv kisérletezésbdl (AK) dsszetevédd
konvergens stilust kedvelik. A kilonb6zd
szakteruleteket — a miszaki és human tu-
domanyokat — reprezental6 hallgatok nagyon hasonl6an vélekedtek, azaz ,a jol be-
valt receptek alapjan” latnak hozza a kivitelezéshez, a problémak megoldasahoz. A
fels6oktatasi tanulasi kornyezet is erételjes késztetést fejt ki az oktato altal felvazolt
mintak és modellek (tételek, megoldasok, stb.) elfogadasara és hasznalatara.

DIVERGENS

ALKALMAZO

KONVERGENS
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Az eredmeények mindkét mintacsoport esetében nagyfoku egybeesést mutatnak. A
két mintacsoport eredményeinek 6sszefliggés-vizsgalatahoz a Kruskal-Wallis egyutt-
hatot (H) hasznaltam. Az eredmények azt mutatjak, hogy H<Huusa, (0.835<7.815, f=3
és a=0,05) ezért 95%-0s megbizhatdsagi szinten a vizsgalt mintak kozotti kilonb6z6-
ség nem szignifikans (az eltérés a véletlennek koszonhetd). A mintacsoportok ered-
meényei k6z6tt nincs lényeges kulonbség.

A FELNOTTOKTATOI KOMPETENCIAMODELLT ALKOTO KOMPETENCIACSO-
PORTOK

2. téziscsopo

Feltételezem, hogy feltarhatok olyan sajatos, a feln6ttoktatoi professziot jellemzé —

személyes, szocialis és kognitiv kompetenciakbdl szervez6dé — specialis kompeten-

ciak, melyek alkalmassa teszik az oktatot arra, hogy ismereteit, készségeit és sze-

mélyiségbeli determinacioit — tagan értelmezett képzési szituaciéban — sikeresen al-

kalmazni tudja az oktatoi tevékenyseég ellatasara. Mindezekkel 6sszhangban:

3. Tétel. Kisérletet teszek az oktatdéi munka gyakorlasahoz kapcsolodo feladatprofil,
valamint

4. Tétel. A felnbttoktatd személyéhez kétédo tulajdonsagkompetencia-profil (kompe-
tenciakészlet) kialakitasara.

A kutatas moédszere és eszkozei

A kutatast harom fazisra bontottam.

Sajat tapasztalataim kiegészitése céljabol a DACUM-moédszer logikajanak

megfeleléen — kiemelked6 szakmai reputaciéval biré — felnéttoktatdktol, képzési ve-

zetbktdl és szakert6ktdl informaciokat gydjtottem arra vonatkozoan, hogy mestersé-

guk gyakorlasa keretében milyen tevékenységeket végeznek a felnéttoktatok. Az em-

pirikus vizsgaldédas eredményeként kialakitottam a feln6ttoktatoi feladatprofilt.

Az interjuk alapjan elkészitettem egy — a felnéttoktatdi tulajdonsagprofilra ira-
nyuld — kérddivet, melybdl 20-25 példanyt eljuttattam a korabban felkeresett intézmé-
nyek vezetdindz, s kértem a sajat képzési teruletikon felnbttoktatast folytatod kollé-
gakkal torténd kitoltésuket. A kitoltott kérdbiveket alapos ellendrzésnek vetettem ala
és elvégeztem egy megbizhatosagi elemzést (Cronbach alfa). A csoporton beluli ve-
leményegyezések mértékének jellemzésére a Kendall-féle W rangkonkordancia mu-
tatot hasznaltam. Az egyes tételek fontossaga tekintetében meghataroztam a legfon-
tosabb reprezentativ leird statisztikai jellemzéket. A kompetenciak sulyozott szamtani
atlagainak nagysaga alapjan megallapitottam a prioritasi sorrendeket valamennyi
szakterlletre és az aggregalt adathalmazra. Kiszamitottam a Pearson-féle szorzat
momentum korrelacios koefficiensek numerikus értékeit, melyek a hét szakterulet al-
tal becsult fontossagi pontszam atlagok kozotti linearis kapcsolatok szorossagat meé-
rik.

MEEER. Sok valtozé kozétti kapesolat behaté médon torténd elemzésére egy tébb-
valtozos statisztikai mddszer az un. korreszpondencia analizist alkalmaztam. Ennek
a viszonylag uj technikanak részletes leirasa megtalalhaté Greenacre (Theory and
applications of Correspondence Analysis) és Benzecri (Correspondence Analysis
Handbook) konyveiben. Kategoriavaltozoknak kereszttablazatok formajaban torténd
kezelése az alkalmazott kutatasok leggyakrabban hasznalt egyszeri formaja. A kor-
reszpondencia analizis a kategoria valtozok faktoralasanak egy olyan deszkriptiv
technikaja, ami megjeleniti dket egy tulajdonsag térben, amely plasztikusan is meg-
mutatja az 0sszeflggéseiket két vagy tobb dimenzidban.
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A korreszpondencia analizis tablazatos formaju adatokkal dolgozik, altalaban kétira-
nyu, kereszt klasszifikaciokkal. Barmely két pont k6zott egy tavolsagi mértéket defini-
al, ahol a pontok koordinatait a diszkrét valtozok értékei (kategoriak) adjak meg.

Egy ilyen elemzésnek az a célja, hogy a relativ gyakorisagok tablazatanak elemei
reprezentaljak az egyes sorok és/vagy oszlopok kdzotti tavolsagokat egy alacsony
dimenzioju térben, altalaban kétdimenziosban. Ez a feladat a chi-négyzet statisztika
megfelel6 elemeit tartalmazo tavolsagmatrix alapstrukturajanak faktoralasaval (szin-
gularis értekekre torténd felbontassal) érhet6 el. lly moédon sorvektorok, oszlopvekto-
rok és szingularis értékek keletkeznek (Greenacre: Correspondence Analysis in the
Social Sciences).

Megjegyzem, hogy a szakirodalomban a grafikus megjelenitések elballitdsanak
kilénb6z6 formaiban nincs teljes egyetértés. Nevezetesen, a normalizaciés méd-
szer legmegfelelébb kivalasztasa, és a vizualis megjelenités utani interpretacio
modja képezi vita targyat (Gabriel: Goodness of fit of biplots and correspondence
analysis; Greenacre: Statistical Methods in Medical Research; Nishisato: Elements
of Dual Scaling: An Introduction to Practical Data Analysis).
A KA modszert igen sokféle szakmai teruleten alkalmaztak eredményesen. A hazai
szakirodalomban a mdédszernek ez idaig igen kevés alkalmazasa volt. Ezek k6zott
kutatasom szempontjabadl relevansnak tekintem, hogy Farkas Andras (On the Com-
petency Profiles of Graduates) a KA modszer felhasznalasaval kisérelte meg a vég-
z6s egyetemi/fGiskolai hallgatoktol megkivant munkaeré-piaci kompetenciak feltara-
sat, fontossaguk diak szempontbdl valé megitélését és elemzését.

Felndttoktatoi feladatprofil

A kisérleti célu feln6ttoktatoi feladatprofil 9 feladatcsoportbdl tevédik Ossze. Az egyes
feladatcsoportokon belll 5-17 kozotti feladat meghatarozasara kerdlt sor.

Felnéttoktatéi tulajdonsagkompetencia-profil

A feladatprofil alapjan — szakért6i tamogatassal és szellemi technikak segitségével —
létrehoztam a tulajdonsagkompetencia-profil (kompetenciakészlet) hipotetikus struk-
turgjat, melyet kérd6iven rogzitettem, s kértem azok megvalaszolasat a mintacsopor-
tok tagjaitol. 12 intézmény vezetbjéhez fordultam a kérdbivekkel, melynek eredmé-
nyeként 223 kérddivet kaptam vissza. A kérddivet kitolto felnbttoktatokat az intézmé-
nyek véletlenszerlen valasztottak ki. Minden intézménytél azonos szamu (20-25)
kérddiv kitoltését kértem.

A kérddiv zart vegl kérdéseket tartalmazott, melyek segitségével a mintacsoport tag-
jai — névtelenséguket megérizve — 5-fokozatu Likert-skalan értékelhették a kompe-
tenciak fontossagat.

A kérdbivek megbizhatosaganak tesztelése megerdsitette el6zetes varakozasomat,
mely szerint az egyes tételekre adott valaszok egymassal paronként nem korrelaltak.
A tételek kozotti fuggetlenség valamennyi rész-, valamint a teljes adatbazisban is
fennall, ami a mérési skalak korrekt interpretalhatésagat igazolja.

Vizsgaldédasaim ,melléktermékeként” |étrehoztam egy kompetenciagyljteményt
(kompetenciaszotart) is, mely az andragogiai €s az emberieréforras szakteruleteken
foly6 vizsgalddasokhoz és rendszeralkotasokhoz nyujthat tdmogatast. (A teljes kom-
petenciagyUljteményt a disszertacié fuggeléke tartalmazza).
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Hipotezis}
4. Tétel.

4. 1. Az interjuk tapasztalataival egybehangzdan a komplex kompetenciaprofil 0ssze-
tevéi varhatdan két részhalmazra kiulénulnek el:

a.) a kozl6é-reproduktiv tanitasi stratégiat reprezentald, az un. ,oktataskozeli”
kompetenciak részhalmazara;

b.) az oktatasi/hatasszervezeési folyamathoz k6t6dd, un. ,oktatastavoli” kompeten-
ciak részhalmazara;

4. 2. A felnéttoktatok korében uralkodo oktatasi stratégia kovetkeztében a kdzvetett
jellegl gyakorlast szolgalo projektmunkat a valaszadok — sajnalatosan és ellen-
tétben a szerz6 allaspontjaval — a kompetenciakészlet elemeinek fontossagi
rangsoraban csak a harmadik harmadba helyezik majd el.

4. 3. A kompetenciak prioritasi sorrendjei/rangszamai alapjan lesznek olyan kompe-
tenciak, melyek kikertlnek a komplex kompetenciaprifolbdl (a kompetencia fon-
tossag szerinti sulyozott szamtani atlaga nem éri el a Likert-skala 3-s értékkel jel-
zett Viszonylag fontos szintjét).

Ertékelés

N e RV EIEY. A Cronbach alfa értéke a teljes mintara: a=0.780, a rész-

mintakra pedig, rendre: 0.797, 0.882, 0.701, 0.774, 0.718, 0.576 és 0.838. A kérd6-

ivek bels6 konzisztenciaja altalaban igen jonak itélhet6, mivel az a megbizhatosagi
korrelacios egyutthatok értékei relative kdzel vannak az 1 (tokéletes megbizhatdsag)
értékhez. A Mez6gazdasagi képzés valaszadoi esetében azonban a szarmaztatott
eredmények csak némi fenntartassal fogadhaték el (MEZO: a= 0.576), mert ez az
alacsony érték bizonyos értelmezési zavarokra utal.

[FT A EIEY. A Kendall-féle W rangkonkordancia mutatokat mind a teljes,
mind pedig a részmintakra meghataroztam. A teljes adathalmazra: W=0.126, mig a
részadathalmazokra, rendre: 0.161, 0.338, 0.176, 0.143, 0.132, 0.140, és 0.177 érté-
kek adddtak, melyek jelentés véleményeltérésre mutatnak ra (kivéve az idegen nyelvi
mintacsoportot [INYE] esetében, ahol W=0.338). Az eredményeket ennek a ténynek
a szem el6tt tartasaval fogadhatjuk el.

[RINEETL. A kompetenciak fontossaganak szamtani atlagai alapjan a vélemény-
adok az Egyuittmiikédést, a Rugalmassagot, az El6zetes tudast, valamint a Reflekta-
last tartjak a legfontosabb tulajdonsagprofil kompetencianak a felnéttoktatok szama-
ra. A kulonb6zé mintacsoportok tagjai igen jo kozelitéssel egyetértenek az egyes fel-
néttoktatdi kompetenciak prioritasait illetéen, habar talalhaté néhany szélséségesen
eltérd érték is. Ezt a megallapitast tamasztjak ala — a csoportatlagok rangsorainak
Osszehasonlitasara alkalmas — Spearman-féle rangkorrelacios egyutthatdk kiszami-
tott értékei is. Az utolso ot helyre a kovetkez6 6t kompetencia kerult: /nnovacio, Pro-
Jjektmunka, Esélyegyenléség, Hatékonysagmérés és Menedzsment.

A struktura tartalmi elemzése arra is ramutat, hogy a fontossagi rangsorban a teljes
minta valaszaddi a tartomany elsé kétharmadaba soroltak a kozl6-reproduktiv ,,okta-
taskozeli” aktivitasokat, azaz a fétevékenységek kivitelezését tamogaté kompetencia-
kat, s a harmadik harmadba helyezték el a kiegészité/masodlagos képzésszervezési
tevékenységek sikeres ellatasat biztosito komponenseket.
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Ugy vélem, hogy a tartomany elsé és masodik fele kdzotti valasztévonalnak a Sze-
mélyiségfejlesztés kompetencia tekinthetd. En szinte magatdl értetédének tartom,
hogy a szakmiveltség atadasat preferald felnéttoktatok nem tulajdonitottak kittinte-
tett szerepet a Személyiségfejlesztés kompetencia-komponensnek, s a fontossagi
rangsorban a 10. helyre soroltak.

eINENNEIRlelfol QT PLEETS. A rangsorok kozotti egyetértés a Spearman-féle
egyutthatoval vizsgalhaté. Az egyes csoportparokra meghatarozhaté rangkorrelacios

koefficiensek legkisebb egyetértést — p=0.262 — az INYE és MEZO mintacsoportok
kozott mutatnak. A legnagyobb egyetértés a rangkorrelacios egyutthatok alapjan —
0=0.873 — a MUSZ és GAZD mintacsoportok kdzoétt all fenn. Valamennyi koefficiens
érték szignifikans a=0.05 szinten, addig a MEZO mintacsoporttal alkotott parok ese-
tén alig talalunk ilyen szignifikans rangkorrelaciot, raadasul ezek az értékek rendkival
kicsik is.

A kompetenciak fontossaganak nagysaga kozotti asszociacio mérésclANsCEIC B (=S
le koefficiensek értékei alapjan megallapithato, hogy a hét szakterulet altal becsult
fontossagi pontszamok nagysaga kdzott szoros pozitiv linearis 6sszefliggés tapasz-
talhatd, kivéve a mar korabban is hivatkozott Mezégazdasagi szaktertiletet és a tobbi
szakterUlet kozotti kapcsolatokat. A legkisebb korrelacios koefficiens értéke: r=0.329
(OKTM és MEZO mintacsoportok kdzétt). A legszorosabb linearis kapcsolat pedig:
r=0.909 (INYE és SZOL mintacsoportok k6zoétt) all fenn. Itt is kell6 figyelmet érdemel
a MEZO oszlopban fellelheté nem szignifikans egyiitthatok gyakorisaga és alacsony
értéke.

Korreszpondencia analizis (KA)

A KA matematikai hatterének formalis leirasat a disszertaciomban prezentalom. A
tobbvaltozos statisztikai elemzés legfébb eredmeé-
nyét az un. biplot észlelési térkép tartalmazza,
mely — nagyon nagy szerencsémre — a probléma
Seimmetrikus Normalizécis eredeti informaciétartalmanak 93%-at jeleniteni
i meg egy kétdimenzids sikban. (Az altalam ismert
hasonlo6 vizsgalatok nem mutattak ilyen fantaszti-
kusan j6 értéket, mivel a tényleges tartalom
5. ime we 70-80%-at voltak csak képesek reprodukaini.)
e g Ugyanebben a leképezésben, kiegészité pontok
formajaban kulon is abrazoltam az egyes szakte-
e ruletek atlagait, hogy lehet6vé valjon az eredmé-
T omenent nyek behato analizise és értékelése. A térkép
alapjan kdnnyen meghatarozhaté, hogy melyek a
legfontosabb felnbttoktatdi képzési kompetenciak (mind a teljes mintara vonatkozé-
an, mind pedig szakmai csoportonként), milyen fontossaguk viszonylagos nagysag-
rendje és hogy milyen asszociaciok léteznek ezen kompetenciak kozott.
A térkép tanulmanyozasa alapjan megallapithato, hogy
Sulyozott szamtani atlag az Oktatasi és mivészeti képzés (OKTM), a Gazdasagi
Szakterllet } képzés (GAZD), a Szolgaltatasképzés (SZOLG) és az
OKTM = GAZD  SzoL  EUGY ' pFoeszségiigyi képzés (EUGY) felndttoktatoi itélték alta-
3.95 3.85 3.99 4.01 . ‘.
laban az egyes kompetenciakat a legfontosabbnak. Ez
az eredmény egyébként minden tekintetben 6sszhangban van a hét szakterulet kér-
ddiveinek legfontosabb helyzeti kozépértékeit tartalmazo tablazat adataival.

Sor és Oszlop Pontok

Dimensiol
°
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Hasonl6 egyez6séget tapasztalunk, ha a kompetenciak szimmetrikus biplot értékeit
vetjik dssze a kompetenciak prioritasi rangsoraval. Az abrabdl azt lathatjuk, hogy a
teljes minta valaszaddi — a 15 kompetenciabdl — az Egyidittmiikédést (emuk), a Ru-
galmassagot (rug), az Elézetes tudast (tud) és a Reflektalast (ref) tartjak a legfonto-
sabbnak (a Likert-skala kulonos fontossagat kifejez6 5-0s értékéhez legkozelebb al-
I6nak). A biplot értékek reprezentacioja — a négy kompetencia tekintetében is — meg-
egyezik az aggregalt prioritasi rangsor eredményével.

Az atlagértékek, az ingadozasi mérészamok és a biplot reprezentacio alapjan nagy
biztonsaggal kijelenthetd, hogy a teljes minta valaszadéi elfogadjak a tulajdonsagpro-
fil kompetencia-0sszetevéit. Az adatok alapjan nem zarhaté ki a profilbdl egyetlen
elem sem. Még az utolso helyre sorolt Menedzsment komponens sem, mivel fontos-
saganak sulyozott szamtani atlaga 3.32 (szo6ras 1.08).

A,PROJEKTM()D’SZ’ER FONTOSSAGA ES KOMPETENCIAFEJLESZTO SZERE-
PENEK VERIFIKALASA

3. téziscsopo

Azt vizsgaltam, hogy a nevel6-oktato intézmények altal kitizott nevelési és képzési
célok teljesllését milyen konkrét médon, és milyen hatékonysaggal segiti a csoport-
munkara alapozott projektimoddszer alkalmazasa (disszertaciomban ennek — a téma-
kor 6sszetettsége miatt — csak egy szegmensét mutatom be).

5. Tétel. (Alap)hipotézisként azt feltételezem, hogy mas moédszerek és munkaformak
alkalmazasaval kell a projektoktatas keretein belll az egyes képzési intézmé-
nyeknek (szakkdzépiskolaknak, féiskolaknak és egyetemeknek) a kivant kompe-
tenciafejlesztési céljaikat elérniuk. Ezért azt vizsgalom, hogy van-e szignifikans
klldnbség a harom kilénb6z6 oktatasi/tanulasi szinten a projektmunka keretében
kibontakoz6 magatartasformak és kolcsonhatasok, mint kompetenciaelemek fon-
tossaga megitélésében.

6. Tétel. Feltételezem, hogy a projektmddszer altal indukalt magatartasformak és
kolcsonhatasok fontossaga — a kilonb6z6 képzési szinteken — kulénbo6z6 priorita-
si (preferencia) sorrendeket indukal.

7. Tétel. A projektmunka keretében kodzvetett mddon fejl6dd, formalddd személyiség-
jellemzbk kozott lesz legalabb egy komponens (pl. Problémamegoldas, Koopera-
cio/egydlittmikodés, Felelbsségvallalas), melynek fontossagaban mindharom min-
tacsoport egyetért, s az els6 6t helyet alkoto intervallum egyazon helyére rangso-
roljak.

8. Tétel. Mindharom szakképzési szintre kiterjedéen a projektmunka keretében ki-
bontakoz6 magatartasformak és kdlcsonhatasok fontossaga meghaladja a gya-
korlottsag szintjét (tdbbségében kompetenciadeficit €s nem kompetenciaszufficit
alakul ki).

A kutatasi (alap)hipotézist formalisan, példaul a fontossagra (f) értelmezve megfogal-
mazva kapjuk, hogy:

Hi: us#u2#us, ahol u, (i=1, 2, 3) az alapsokasag megfelel jellemzéjének/valtozo-
janak az atlaga az i-edik csoportban.
i-index: a csoportot, azaz az iskola tipusat azonositja.
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A Hi hipotézis verbalisan azt jelenti, hogy feltételezek valamilyen relaciét a cso-
portok kozott. Ezt a tovabbiakban a fontossagra értelmezem, mert ez a tulaj-
donsag a leginkabb dsszemérhet6 a kulonb6zé képzési szinteken.

A fentiek alapjan a nullhipotézisre a kdvetkezd allitas érvényes: Ho: p=p=s

A kutatas modszerei és eszkozei

NGy Kérddives modszer és a valaszok komplex statisztikai fel-
dolgozasa.

N N e e I ra). Szakkozépiskolai tanulok (K=Bolyai SZKI felséfoku
szakképzésében [FSZ] résztvevd tanuldk), féiskolai hallgatok (G=a Budapesti M-
szaki Fbiskola mérndktanar-hallgatéi), valamint posztgradualis képzésben résztvevd
egyetemi hallgatok (P=BME GTE Miszaki Pedagdgiai Tanszék okleveles mérndkta-
nar-hallgatoéi) toltotték ki a kérddivet.

A kitoltott kérdbivek szama K-ra, G-re és P-re: Nx=29, Nc=16 és Np=48.
VYN legalabb ordinalis (sorrendi) skala.

VEEEREERTEY: 5 fokozatu Likert-skala.

(Ofe]a iV e 7i{o] EIA (MY gloF ). A problémara Iétrehozunk egy un. konstrukciot (con-
struct), féfaktort. Esetunkben a construct az V., 30. és a 27. kérdésben (un. skala-

ban) szerepld tételek halmaza. (Pl.: A projektmddszer alkalmazasaval elérhetd isme
reti, szakmai és személyiségformalé kompetenciaelemek egyuttese.)

A kérdoivek feldolgozasa és értékelésiik

A numerikus szamitasokat az SPSS 15.0 szamitdégépes programcsomag segitségé-
vel végeztem el és a KV., G30. és P27. rész-adatbazisok példajan keresztll muta-
tom be.

A féfaktort alkoto (0sszetevd) tételek (alapfaktorok) fiiggetlenségvizsgalata. A
fuggetlenségre iranyuld vizsgalatokat valamennyi rész-adathalmazra elvégeztem (K;,
Knm, Kg, G, Gm, Gg, Py, Pm, Pg), €s az eredményeket a korrelacios matrixban [Inter-item
correlation matrix: R(K¢)] 6sszegeztem. Néhany tétel kivételével valamennyi tétel
egymassal tulnyomé tébbségében pozitivan korrelalt, mely kifejezi, hogy az egyes té-
telek értelmezése a kérdbiven egyertelmi volt, iranyitottsaga azonos értelmd. A kor-
relacids egyutthatok igen kicsik, ami azt verifikalja, hogy az egyes tételek kozotti flig-
getlenség fennall, azaz mindegyik tétel adott mértékben és dnalléan jarul hozza a f6-
faktor felépitéséhez. igy az egyes tételek eredé vektoroknak tekinthetd.

A féfaktort alkoto tételek (alapfaktorok) normalitasvizsgalata. A vizsgalatokat va-
lamennyi rész-adathalmazra végrehajtva megallapithatd, hogy a valtozok (pontsza-
mok) tobbsége kozelitéleg normalis eloszlasu valoszinlségi valtozénak tekintheték.

A megbizhatésagi és érvényességi tesztek végrehajtasa és értelmezésiik. Szin-
te valamennyi (kilénb6z6 mddon szarmaztatott) megbizhatdsagi koefficiens — M —
numerikus értéke nagyobb, mint 0.8 (s6t, sok mutaté értéke a 0.9-et is meghaladja).
Tehat a kérdbivek belsé konzisztenciaja kivald, és igy a megbizhatésaguk is mesz-
szemenden Kielégiti az elméleti és gyakorlati szempontbdl egyarant megkivant kove-
telményeket.
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Ervényességi szempontbdl a kérdéivek teljes mértékben kielégitik a validitas altal ta-
masztott alapkodvetelményeket, vagyis valoban azt meérték, amit mérni szandékoztunk
(Maddox — Taddy: A Comprehensive Reference for Assessments in Psychology,
Education, and Business)

A véleményadok (szavazdk) csoportegyetértésének a vizsgalata. Meghataroz-
tam a Kendall-féle tébbvaltozés rangkonkordancia mutaté (W) értékeit. A szakiroda-
lom szerint (Kindler — Papp: Komplex rendszerek vizsgalata. Osszemérési modsze-
rek) empirikus kisérletek alapjan, ha a W > 0.5, akkor az ered6 csoportrangsor un.
konszenzus rangsorként fogadhato el. Ha a W < 0.5, akkor a csoportrangsort komp-
romisszum rangsornak tekinthetjuk. Esetiinkben a csoportok véleményegyezési mu-
tatdi igen kicsik. Ezért a csoportrangsorok csak kompromisszum rangsorként fogad-
hatok el.

Asszociacios mérészamok meghatarozasa. Megvizsgaltam, hogy az egyes kép-
zési szinteken belll, milyen dsszefliggés van az egyes tételek (azaz a projektmaod-
szer tudaselemei és szlkséges készségei) fontossaga és elsajatitasuk szinvonala,
valamint a fontossaguk és gyakorlati alkalmazas szinvonala kdzott.

Az R, korrelacios matrix — valamennyi részadathalmazra vonatkozéan — tartalmazza
a sulyozott atlagok alapjan meghatarozott rangsorparok kozoétti rangkorrelacios koef-
ficienseket. Mivel minden egyes egyutthaté pozitiv, megallapithatd, hogy az egyes
csoportok szavazoi a kérddiv tételeit azonos modon értelmezték. Nagyon erds nézet-
azonossagot (konszenzust) csak a kdzépiskolai és a posztgradualis csoportok ko-
z6tt, éspedig a tételek fontossaganak a megitélésében (0=0.944), valamint a poszt-
gradualis csoporton belll a meglévé és a gyakorlati alkalmazas kozott lehet
(0=0.811) megfigyelni.

Pearson-féle korrelacios egyutthatok meghatarozasa intervallum skalan. A
pontszamok (atlagok) alapjan meghataroztam a Pearson-féle korrelaciés egyutthaté-
kat (r) és a szignifikanciavizsgalat eredményeit, melyeket az R, matrixban tintettem
fel. Az intervallumszintli asszociaciés mértékek kissé nagyobbak mint a sorrendek
alapjan szamitottaké, ami azt fejezi ki, hogy a valaszaddk az egyes tételek fontossa-
ga, megléte, valamint hasznalata mértékének er6sségében jobban egyetértenek mint
azok prioritasi sorrendjében.

Kompetenciaeltérések (deficitek és szufficitek) meghatarozasa. A pontszamok
(atlagok) alapjan meghataroztam az egyes
tételekre vonatkoz6é kompetenciadeficitek
(vagy kompetenciaszufficitek) értékeit. (A ne-
gativ értékek deficitet, a pozitiv értékek szuf-
ficitet reprezentalnak.) A differenciakat csak

351 a fontossag és a tébbi két kategoria (,meglé-
te” és ,gyakorlasa’) kozott hataroztam meg,
304 ' mindharom szakképzési szintre kiterjed6en.
Az eltérések viszonylag csekély mértékiek.
25 =  Csak egy-egy tételnél haladjak meg az 1
«2  pontos tavolsagot. Kompetenciaszufficitek
0 xwe  CSak a kozépiskolai kepzési szinten — a 24.
Case Nurmnber tételnél —, posztgradualis képzési szinten — a

18. és a 19. tételeknél — jelennek meg, és
azok is igen kicsiny mértékiek. Ezek a valaszaddk ugy itélték meg, hogy fontossaga-
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hoz képest a ,Kblcsénbs biraskodas”, a “Konfliktus megoldas” és a “Masok érdekei-
nek a figyelembevétele” tételeknél tobbletuk van a ,megléte” és ,gyakorlasa” tekinte-
tében.

Az egyes szakképzési szinteken (K, G és P) kialakult fontossagi rangsorok. Az
SPSS segitségével — mindharom mintaban — elvégeztem a csoportos projektmunka
keretében kdzvetett modon fejl6d6, formalo-
do6 személyiségjellemzdk (rangszamok atla-
gai alapjan szamitott) sorrendbe allitasat a
IdGtervezés, ill. a tevékenységek iitemezése (K fontossagi kritérium szerint. A mellékelt tab-
. lazat mutatja be az elsé 6t helyre rangsorolt
::‘;f:’,a°'t°fgyl‘;t,tm“'l‘?des IE': Otg) ‘10 — a csoportos projektmunka keretében fej-
e 1 leszthetd — sajatossagokat. A kiilonbozd
6lcsdnds informaciényujtas (K 11), , L, . . g .
Problémamegoldas (K 12), képzeési szinteken eltérd preferencia-sorren-
Az elvégzett munka és az eredmények dokumen- dek szulettek. Meg az elso ot helyre sorolt
talasa (K 25). komponensek esetében sincs egyetlen tétel
sem, melynek fontossagat a harom minta-
csoport azonos rangszammal illette. A vizsgalt mintaba tartozé résztvevék rangsorai
alapjan megallapithatd, hogy a tanuldk/hallgatok a tanulmanyi feladatok keretében
foly6d kdzvetett gyakorlas soran egybehangzdan a kévetkezdé harom kélcsénhatasnak
tulajdonitanak kulonos fontossagot: Problémamegoldas (K 12), Kooperacio/egyulitt-
miikédés (K 09) és Idétervezés (K 07), mivel a jellemzék rangsoraban elére helyez-
ték azokat.

A harom mintacsoport altal az elsé 6t helyre rang-
sorolt komponensek

Felelésségvallalas (K 03),

Kruskal-Wallis egyiitthato (H) meghatarozasa. Mivel valamennyi esetben a H<Hp.
iazat, €Z€rt igaznak tekinthetjik, hogy mindharom csoport az elsé 6t hely egyikére so-
rolta az egyes jellemzéket, amely egyezést nem tekinthetiink véletlennek. Az érintet-
tek egyontetiien ugy vélekednek, hogy a Kélcsénés kbvetelés és a Kblcsénds biras-
kodas magatartasformak a legkevésbé fontos fliggbségi-felelésségi sajatossagok.
Mindharom mintaba tartozok — a fontossagot tekintve — egységesen az utolso két
helyre rangsoroltak ezeket a magatartas- és tevékenységformakat.

A kutatasi (alap)hipotézis tesztelése. Az (alap)hipotézis probavizsgalatahoz a
Kruskal-Wallis tesztet (a csak folytonos valtozékra érvényes varianciaanalizis méd-
szerének {ANOVA} megfelel6je ordinalis mérési skalan) és egy viszonylag uj mod-

Rangszam | Aszimptoti- Monte-Carlo szert, az uan. Jonckheere-Terpstra
kozép | kus szignifi- | szignifikancia |  tesztet hasznaltam. A tesztnél fel-
ancia , , , , ,
Kf | 30.70 0411 hasznalt valtoz6 a pontszamok atla-
Kruskal-Wal- | Gf | 38.72 99%-os konfi- ga. A probak vegrehajtasanak ered-
lis teszt Pf | 43.31 0.114 delrlwia inter- ményeit a tablazat tartalmazza. A
;ig;io o kutatas H. alap- (null-) hipotézisének
0.046 nemparaméteres statisztikai probai
Jonckheere- P igen érdekes, ,kevesse vart ered-
tTeesrptstra 0.045 dencia inter- meényt produkaltak. Nevezetesen —
‘ vallum a=0.05 szignifikancia szintet feltéte-
0.041-0.051 lezve — lényegében mindkét proba

alapjan kimondhato, hogy nincsen

kell6 evidencia a kutatas kezdeti fazisaban felallitott nullhipotézis elutasitasara (ma-
tematikai szempontbdl a préba praktikusan eldonthetetlen). Nincsen jol definialhato
relacio a csoportok kdzott. Ez véleményem szerint arra utal, hogy a projektmodszer
oktatasa (tantervei, modszertana, prioritasok, stb.) lényegében fuggetlenek a képzési

szintt6l.
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V. Osszefoglalo

Az empirikus vizsgalatok eredményei — az ismertetett tézisek sorrendjében — az alab-
biak szerint 6sszegezhetdk.

IMBECICIR A vizsgalatok eredményei alatamasztottak, hogy a mintacsoportokon belul
eltérd tanulasi stilusok érvényesulnek. Legtobben a sztenderd megoldasok alkalma-
zasat jelent6 konvergens stilust preferaljak.

PR A szakirodalmi publikaciok arra utalnak, hogy a kiulonb6z6 szakterulethez
tartozé mintacsoportok kozott is kimutathatok dominans eltérések a tanulasi stilust il-
letdn. A kutatas soran azt feltételeztem, hogy intenziv tanulasi kornyezetben a szak-
terlleti kilonbségek elmosddnak és nem lesz szignifikans kilénbség az eltér6 szak-
terllet — a mlszaki és human tudomanyokat — reprezentalo6 hallgatok tanulasi stilusa
kozott. Az output adatok azt tamasztjak ala, hogy a szakteruleti meghatarozottsag a
formalis képzés keretei kozott nem érvényesul, eltérések — iskolai rendszer( tanulasi
kornyezetben — a kulonbozé szakterulethez tartozé egyének csoportjai kozott nem
mutathatok ki, az eredmények mindkét mintacsoport esetében nagyfoku egybeesést
mutatnak.

A DACUM-mddszer felhasznalasaval kialakithatd a felnéttoktatoi feladatpro-
fil, mely 9 feladatcsoportbol teviédik 0ssze. Az egyes feladatcsoportokon beltl 5-17
kozotti feladatot azonositottam. Vizsgalédasaim ,melléktermékeként” Iétrehoztam
egy kompetenciagydjteményt (kompetenciaszétart) is, mely az andragégiai és az em-
berieréforras szakterileteken folyoé vizsgalédasokhoz és rendszeralkotasokhoz nyuijt-
hat tdmogatast.

GG A feladatprofil alapjan l1étrehoztam a 15 komponensbdl allé tulajdonsagkom-
petencia-profil (kompetenciakészlet) hipotetikus strukturajat. A teljes minta valasz-
adoi elfogadtak a tulajdonsagprofil kompetencia-0sszetevait.

4. 1. A komplex kompetenciaprofil alkotoelemei kdzott:

a.) a kozvetlen oktatoi fétevekenységek kivitelezését tamogatd kompetenciakat
soroltak a fontossagi rangsor elsé 2/3-ba. Ezen belll is az Egyidittmiikbdést, a
Rugalmassagot, az Elézetes tudast és a Reflektalast tartjak a legfontosabb-

prioritasi rangsor eredményei is alatamasztanak.

b.) a fontossag szerint a rangsor harmadik harmadaba helyezték el a
kiegészité/masodlagos képzésszervezési tevékenységek sikeres ellatasat
biztositd 6sszetevbket. Sajnalatos, de szamomra nem meglepd, hogy a szak-
miveltség atadasat preferal6 felnéttoktatok nem tulajdonitottak kitlintetett
szerepet a Személyiségfejlesztés kompetencia-komponensnek, s a fontossa-
gi rangsorban csak a 10. helyre soroltak azt.

4. 2. A kérdbives felmérés eredményei alatamasztottak abbéli varakozasomat, hogy
a teljes valaszaddi kor a kompetenciak fontossagi sorrendjében a harmadik har-
madba, a 12. helyre rangsorolta a Projektmunkat, melynek magyarazatat a fel-
néttoktatdk korében uralkodd — a kdzvetett gyakoroltatast mell6z6 — oktatasi stra-
tégia preferaldsaban latom.

4. 3. Nem igazolodott az a feltételezésem, hogy a kompetenciak prioritasi
sorrendjei/rangszamai alapjan lesznek olyan kompetenciak, melyek kikerulnek a
komplex kompetenciaprofilbdl (a sulyozott szamtani atlag nem éri el a Likert-ska-
la 3-s értékeét).
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Az adatok alapjan nem kell kizarni a profilbdl egyetlen elemet sem. Még az utolsé
helyre sorolt Menedzsment komponenst sem, mivel fontossaganak sulyozott
szamtani atlaga 3.32 (szoras 1.08).

A Kruskal-Wallis {ANOVA} és a Jonckheere-Terpstra prébak alapjan ki-
mondhatd, hogy a nullhipotézis nem elutasithatd, azaz a projektmddszer oktatasa
(tantervei, modszertana, prioritasok, stb.) lényegében fuggetlenek a képzési szinttél.
A képzés soran — barmilyen képzési szintrdl is legyen szé — elsésorban a projekt-
munka inherens, 6nmagaban hordozott ,semleges” sajatossagai ervényesulnek, és
nem a tanitasi-tanulasi folyamat direkt, pedagogustél/oktatétol eredezett — képzés-
szint-fuigg6” — modszerei és munkaformai. (Matematikai szempontbdl is markansnak
tekinthet6 allaspont kialakitasa vagy a mintanagysag novelésével és/vagy a valasz-
adok tovabbi tartalmi kérdéseinek feldolgozasaval érhet6 el.)

A projektmodszer altal indukalt magatartasformak és koélcsénhatasok fontos-
saga tekintetében — a kulonb6zd képzési szinteken — eltéré preferencia-sorrendek
szulettek. Még az elsé 6t helyre sorolt komponensek esetében sincs egyetlen tétel,
melynek fontossagat a harom mintacsoport azonos rangszammal illette volna. Harom
kolcsonhatasnak — Problémamegoldas, Kooperacio és Idétervezés — tulajdonitanak
kuldonds fontossagot. Az érintettek viszont — mindharom mintacsoport tekintetében —
egybehangzdan ugy vélekednek, hogy a Kélcséndés kbvetelés és a Kblcsénos biras-
kodas magatartasformak a legkevésbé fontos fliggbségi-felelésségi sajatossagok.

A Kendall-féle tébbvaltozés rangkonkordancia mutaté (W) értékei alapjan (W < 0.5) a
csoportrangsorok csak kompromisszum rangsorként fogadhatok el.

A projektmunka keretében kdzvetett médon fejleszthetd 25 személyiségjel-
lemzb&k kdzott nem volt olyan elem, melyet mindharom mintacsoport azonos helyre
rangsorolt volna. A Kooperaciot példaul a kozépfoku szakképzés résztvevéi az elsé,
mig a gradualis fels6foku képzés résztvevéi a 4. helyre rangsoroltak.

A fontossag és a tobbi két kategoria kdzott meghatarozott differenciak arra
utalnak, hogy a projektmunka keretében kibontakoz6 magatartasformak és kolcson-
hatasok fontossaga meghaladja a gyakorlottsag szintjét, azaz tdbbségében kompe-
tenciadeficit és nem kompetenciaszufficit alakul ki. Az eltérések azonban viszonylag
csekély mértékiek. Szinte jelentéktelennek tekinthetd szufficitek csak egy-egy elem
tekintetében merultek fel.

Bevezetbmben mar emlitettem, hogy tapasztalataim arra predesztinaltak, hogy a fel-
néttoktatd, a projektoktatas és a kompetenciaelv altal meghatarozott ,gondolkodasi
haromszog” teruletén jelljem ki a disszertaciomban vizsgalt témakoroket. Ebben a
haromszdgben kerestem a felnéttoktatdi professzid karakterisztikus — a f6 és masod-
lagos feladatok elvégzését szolgald — tulajdonsagkompetencia-profil jellegzetessége-
it. A projektoktatasnak kdszonheté magatartasformak és kdlcsdnhatasok fontossaga-
nak bemutatasaval igyekeztem érvelni az olyan tevékenységalapu, az elméletet és a
tapasztalast kombinalni képes tanulasi stilus alkalmazasa mellett, mely hozzajarul a
feln6ttek — hordozo és valtozé tudasrétegeéet érintdé — kompetenciakészletének fejlesz-
téséhez azzal a céllal, hogy az ember ,,... pragmatista ... szabadon cselekvé lény-
kent ... ofthon legyen a vilag dolgaiban ...”. Nyilvanvald, hogy tapasztalataim és ku-
tatasaim eredményei nem adnak teljes koérl, s megingathatatlan valaszokat a ,gon-
dolkodasi haromszog” teruletén fellehetd valamennyi kérdéskorre, ezért szikség van
arra, hogy tovabbi vizsgalatokkal és elemzésekkel szofisztikaltabb eredmények fo-
galmazddjanak meg.

20/28



PhD értekezés tézisei

Irodalomjegyzék

Andragdgiai széveggyljtemény (szerk: Maréti Andor) I-II.

Antalovits Miklos: Tovabbképzési modell kidolgozasa vallalati oktatok tanari kompe-
tenciajanak fejlesztésére, Felnbttképzeési Kutatasi Fluzetek 14, Nemzeti Feln6tt-
képzési Intézet, Budapest, 2005.

Arapovics Maria: ,Véndiakok” — tanulni idéskorban, HumanSaldo, 2006/5. szam,
213-214. o.

Az Orszagos Felnéttoktatasi Konferencia Allasfoglalasa, In Uj Pedagégiai Szemle,
1995. 2. felnbttoktatasi szama, 58-62. 0.)

Babosik Istvan: A nevelés elmélete és gyakorlata, Nemzeti Tankényvkiado, Bp.,
1999

Babosik Istvan: Neveléselmélet. Nevelés az Eurdpai Unidban, Osiris Kiado, Buda-
pest, 2004.

Balogh Andrasné: Uj metodikai igények, Szakoktatas, 2007. 2. szam, 32-35. o.

Balogh Andrasné: Ujabb tendenciak a miiszaki szakmaédszertanok fejlédésében,
kandidatusi értekezeés, 1995.

Barkd Endre: A kommunikativ didaktika, Dinasztia Kiado, Bp., 1998.

Barta Tamas — Ambrus Tibor — Lengyel Laszl6 — Lévai Zoltan: Felnéttképzésben ok-
tatdé szakemberek kompetenciainak meghatarozasa, Felnéttképzési Kutatasi Fu-
zetek 18, Nemzeti Feln6ttképzési Intézet, Budapest, 2005.

Beishuizen, J. J. — Hof, E. — Putten, C. M. v. — Bouwmeester, S. — Ascher, J. J.: Stu-
dents' and teachers' cognitions about good teachers. British Journal of Educatio-
nal Psychology, 71, (2001), 185-201. p.

Bendixen, M.: A practical guide to the use of correspondence analysis in marketing
research. (electronic version). Marketing Research On-Line, 2003, (1996), 16-38.

Benzecri, J. P.: Correspondence Analysis Handbook. New York, Marcel Dekker,
1992.

Biztositasi Szemle: A Szemle szabadegyeteme, Személyiségtipoldgia a vallalatoknal,
2005., 3-20. o.

Boyatzis, R. E.: The competent manager, A model for effective performance, New
York, Wiley-Interscience, 1982.

Bruner, J. S.: Uj utak az oktatas elméletében. Gondolat Kiadd, Budapest, 1974.
Catell, R. B.: The Scientifitic Study of Personality, Harmondsworth, Penguin, 1965.
Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan, AULA Kiado, Bp., 2004.

Cronbach, L. I.: Coefficient alpha and the internal structure of tests.. Psychometrica,
16, (1951), 297-334. p.

Csiki Gabor: A Magyarhoni Foéldtani Tarsulat és a M. Kir. Foldtani Intézet torténeté-
bél, http://www.neumann-haz.hu/muvek/tudomanytortenet/2

Csoma Gyula: ,Az oreg kutya is megtanithato uj mutatvanyokra” avagy adalékok a
felndttkori tanulashoz, In Csoma Gyula: Andragoégiai szemelvények, Nyitott
kényv, Bp., 2005.

Csoma Gyula: A dolgozdék iskolai tanterveinek elsé andragogiai koncepcioja
1962-1972. In Csoma Gyula: Andragoégiai szemelvények, Nyitott Konyv, 2005.

Csoma Gyula: A magyar feln6ttképzés uj korszakanak értelmezéséhez, Felnbttkép-
zés, 2004. 4. p. 17-26.

21/28



PhD értekezés tézisei Irodalomjegyzék

Csoma Gyula: A munka vilaga, kontra a tanulas vilaga (?) In Csoma Gyula: Andrago-
giai szemelvények, Nyitott Kdnyv, 2005.)

Csoma Gyula: A probléemamegoldo tanitas, mint felnéttoktatasi strategia. In B. Gelen-
cser Katalin és Pethd Laszlé: Kézmiivelddes és felnbttkeépzes, Irasok Mardti An-
dor 75. sziiletésnapjara, Elethosszig Tarté Mivel6désért Alapitvany, 2002.

Csoma Gyula: Adalékok az andragdgia célelméletéhez. In Csoma Gyula: Andragdgi-
ai szemelvények, Nyitott Konyv, 2005.

Csoma Gyula: Felnéttképzés a piacon tul, Feln6ttképzés, NSZFI, 2007/2.

Dirckinck-Holmfeld, L.: Designing for Collaboration and Mutual Negotiation Meaning
Boundary Objects in Virtual Learning Environments, http://vbn.aau.dk

Falus lvan — Kimmel Magdolna: A portfélié. Oktatas-modszertani Kiskonyvtar 1.,
Gondolat Kiado, Bp., 2003.

Falus Ivan: A pedagogus. In Falus Ivan (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest, 1997.

Falus Ivan: Az oktatas stratégiai és mdodszerei. In Falus Ivan (szerk.): Didaktika.
Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 1997.

Falus Ivan: Tanari képesitési kovetelmények — kompetenciak — sztenderdek, In A
kompetencia, Kihivasok és értelmezések (szerk: Demeter Kinga), http://www.oki.-
hu

Falus Ivan — Ollé Janos: Statisztikai médszerek pedagogusok szamara, OKKER Ki-
ado, 2000.

Farkas, A. — Nagy,V.: Student assessment of desirable technical skills: A correspon-
dence analysis approach. Acta Polytechnica Hungarica, 8, (2008), (to appear) .

Farkas, A.: Competitiveness of Graduates on the Job Market, Proceedings of the
Symposium for Young Researchers in Business Sciences, Budapest, Hungary,
November 16, 2007, Budapest Tech, Hungary, (2007), 9-18. p.

Farkas, A.: On the Competency Profiles of Graduates. Proceedings of the 5th Inter-
national Conference on Management, Enterprise and Benchmarking, Budapest,
Hungary, June 1-2, 2007, Budapest Tech, Hungary, (2007), 153-166. p.

Feketéné dr. Szakos Eva: Az elsé hazai andragdgiai Delfi kutatas eredményeibél,
Magyar Pedagdgia, 103. évf. 3. szam 339-369., 2003.

Feketéné Szakos Eva: A felnéttek tanulasa és oktatasa — Uj felfogasban. Akadémiai
Kiadd, Budapest, 2002.

Feketéné Szakos Eva: Cselekvés helyett tanulas? In Feketéné Szakos Eva (szerk.):
Foékuszban a felnéttek tanulasa, Szent Istvan Egyetem Gazdasagi és Tarsada-
lomtudomanyi Kar, Tanarképzé Intézet, Godoll6, 2006.

Frankl, V. E.: Az ember az értelemre iranyul6 kérdéssel szemben, Kotet Kiadd, 1996.

Dirckinck — Holmfeld, L.Gabric, D. — McFadden, K. |.: Student and employer percept-
ions of desirable entry-level operation management skills. Journal of Education
for Business, 16, (2001), 1-10. p.

Gabiriel, K. R.: Goodness of fit of biplots and correspondence analysis. Biometrika,
89, (2002), 423-436. p.

Glasersfeld, E. v.: Radical Constructivism: a way of knowing and learning. The Pal-
mer Press, London, 1995.)

22/28


http://www.oki.hu/
http://www.oki.hu/
http://www.oki.hu/lj.php?Kod=kompetencia-14_kepesites-lj.html#9

PhD értekezés tézisei Irodalomjegyzék

Golnhofer Erzsébet: A pedagdgiai értékelés. In Falus Ivan (szerk.): Didaktika. Nem-
zeti Tankonyvkiadd, Budapest, 1997.

Golnhofer Erzsébet: A tanuld. In Falus Ivan (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tankonyvki-
ado, Budapest, 1997.

Golnhofer Erzsébet: Hazai pedagodgiai nézetek 1945-1949,
http://mek.oszk.hu/02400/02445/02445.pdf

Greenacre, M .J.: Theory and Applications of Correspondence Analysis. Academic
Press. London, 1984.

Greenacre, M. J.: Correspondence analysis in medical research. Statistical Methods
in Medical Research, 1, (1992), 97-117. p.

Greenacre, M.: Correspondence Analysis and its Interpretation. In M. Greenacre & J.
Blasius (Eds.), Correspondence Analysis in the Social Sciences, pp. 3-22. Lon-
don: Academic Press, 1994.

Halasz Gabor: A vallalkozéi készség fejlesztése, In A kompetencia, Kihivasok és ér-
telmezések, http://www.oki.hu

Harangi Laszl6: Népf6iskolak Magyarorszagon a XXI. szazad kiszdbén,
http://www.oki.hu

Hunyady Gyorgyné — M. Nadasi Maria: Pedagogiai tervezés. Comenius Bt., Pécs,
2000.

Kant, |.: Antropoldgiai irasok, Osiris/Gond-Cura Alapitvany, Bp., 2005.

Ivy, J.: Higher education institution image: a correspondence analysis approach. The
International Journal of Educational Management, 15, (2001), 276-282. p.

Jaccard, J.—Choi K. Wan: Lisrel Approaches to Interaction Effects in Multiple Regres-
sion, Sage Publications Inc, 1996.

James, W.: The Principles of Psychology, Harvard University, 1983.
Kagan, S.: Kooperativ tanulas. Onkonet Kft., Budapest, 2001.

Keményné dr. Palffy Katalin: Bevezetés a pszicholdgiaba, NTK, Bp., 1998.
Kilpatrick, W. H.: The Project Method, New York, 1918

Kim, J. O.: Multivariate Analysis of Ordinal Variables Revisited, The American Jour-
nal of Sociology, Vol. 84, No. 2 (Sep., 1978.), pp. 448-456

Kindler, J.—Papp, O.: Komplex rendszerek vizsgalata. Osszemérési modszerek. M-
szaki Kiado, Budapest, 1977.]

Klein Balazs — Klein Sandor, A szervezet lelke, EDGE 2000 Kiado, Bp., 2006.

Kolb, D. A. — Fry, R.: Towards an Applied Theory of Experiential Learning. In Theori-
es of Group Process. C.L. Cooper, Editor, Wiley, 1975.

Komenczi Bertalan: Az Eurdpai Bizottsag memoranduma az egész életre kiterjedo
tanulasrol, Uj Pedagdgiai Szemel. 2001/6. szam

Kotschy Beata: Az oktatas célrendszere. In Falus Ivan (szerk.): Didaktika. Nemzeti
Tankonyvkiadd, Budapest, 1997.

Kraiciné dr. Szokoly Maria: Feln6ttképzés az informacios tarsadalom arnyékaban,
http://www.tofk.elte.hu

Kraiciné dr. Szokoly Maria: Felnéttképzési modszertar, Uj Mandatum Koényvkiadd,
Budapest, 2004.

Kraicineé dr. Szokoly Maria: Pedagdgus-andragogus szerepek és kompetenciak az
ezredfordulén, ELTE EOTVOS KIADO, 2006.

23/28



PhD értekezés tézisei Irodalomjegyzék

Lewin, K.: Mez6elmélet a tarsadalomtudomanyban. Gondolat Kiado, Bp., 1972

Litwin Mark S.: How To Assess and Interpret Survey Psychometrics, The Survey Kit
2ed, Vol. 8, Sage Publications, 2002.

Lovey — Manohar S. Nadkarni: Az romteli szervezet, HVG Kiaddi Rt., Bp., 2003.

Luttenberger Zoltan—Vigh Miklds: A vallalati képzési rendszerek jovéképe, Human-
Saldd, 2005/6. szam

M. Nadasi Maria: A reformpedagdgia nevelési-oktatasi intézmeényeinek tanuldi tevé-
kenységrendszere. In Babosik Istvan (szerk.): A modern nevelés elmélete. Tel-
osz Kiado, Budapest, 1997.

M. Nadasi Maria: Az oktatas szervezeti keretei és formai. Az oktatas szervezési mod-
jai és munkaformai. In Falus Ivan (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest, 1997.

M. Nadasi Maria: Projektoktatas. Oktatas-mddszertani Kiskdnyvtar V. Gondolat Ki-
ado, Budapest, 2003.

MA International Business, International Management Competencies, Modul code:
BPM1051, Modul Guide 2005/6, Module leader: Dr Katalin llles, Module instruc-
tor: Czobor Zsuzsa, BGF

Maddox, |.—Taddy, K.: Tests: A Comprehensive Reference for Assessments in Psy-
chology, Education, and Business. Fifth Edition. Austin. TX: Pro-Ed Publishers,
2002.

Maréti Andor: A tanulé felnétt. In Feketéné Szakos Eva (szerk.): Fékuszban a feln6t-
tek tanulasa, Szent Istvan Egyetem Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar, Ta-
narképzd Intézet, Godolls, 2006. (9-18. o.)

Maréti Andor: Problémak és megoldasi javaslatok a szazadveg felnbttoktatasaban. In
Tanulmanyok és el6adasok a felnbttek képzésérdl, Nyitott kdnyv, Bp., 2005.

Maréti Andor: Résztvevbkozpontusag a felnéttek tanulasaban. In A fordulat esélye a
felnéttek tanulasaban és miveldédésében, Bp., TIT, 1992., 28-61. o.

Maréti Andor: Tanulmanyok és el6adasok a felnéttek képzéseérél, Nyitott konyv, Bp.,
2005.

McNamar, Q.: Psychological statistics. Fourth Edition. New York. Wiley, 1969

Mészaros Istvan — Németh Andras — Pukanszky Béla: Bevezetés a pedagdgia és az
iskolaztatas torténetébe. Osiris, Budapest, 1999.

Mihaly lldiké (forditotta és valogatta): Kulcskompetenciak meghatarozasa és kiva-
lasztasa, http://www.oki.hu

Mohacsi Gabriella: Kompetencia alapu emberi eré6forras menedzsment. In Norbert F.
Elbert—Karoliny Martonné—Farkas Ferenc—Poor Jozsef: Személyzeti/lemberi erd-
forras menedzsment kézikényv, KIK-Kerszdv, Bp., 2001., 461.-490. 0.)

Nagy Jozsef: A kritikus kognitiv keszségek és képességek kriteriumorientalt fejleszte-
se, Uj Pedagdgiai Szemle, 2000. julius-augusztus

Nagy Jézsef: A XXI. szazadi pedagogia alapozasa, Osiris Kiado, Bp., 2000, 34—
42. 0.

Nagy Joézsef: XXI. szazad és nevelés. Osiris Kiado, Bp., 2000.
Nagy Maria: Tanari szakma és professzionalizalédas. OKI, Budapest, 1994.

Nagy Marianna: Esettanulmany a fogyatékkal él6k vizsgaztatasardl: Ut a latassériil-
tek integralt megkozelités, alternativ képzésének és vizsgaztatasanak sikeré-

24/28



PhD értekezés tézisei Irodalomjegyzék

hez, In Henczi Lajos (szerk): Kézikbnyv a szakmai vizsgak szervezéséhez, MKIK-
NSZFI, Bp. 2007.

Nahalka Istvan: A tanulas. In Falus lvan (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tankonyvkiado,
Budapest, 1997.

Nahalka Istvan: Az oktatas tarsadalmi meghatarozottsaga. In Falus Ivan (szerk.): Di-
daktika. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest, 1997.

Nahalka Istvan: Konstruktiv pedagdgia — egy uj paradigma a lathataron. Iskolakultu-
ra, 1997/2., 3., 4.

Németh Andras: Iskolaligy és pedagdgia a XX. szazadban (In Pukanszky Béla—Né-
meth Andras: Nevelestorténet, NTK, 1996.)

Nishisato, S.: Elements of Dual Scaling: An Introduction to Practical Data Analysis.
Hillsdale, NJ: Erlbaum, 1994.

Pala Karoly: Kompetencia alapu oktatasi programcsomagok fejlesztése Magyaror-
szagon, http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=kompetencia-08_program-
csomagok

Pethd Laszlo: A felnéttoktatas fogalmanak valtozasarol, Uj Pedagogiai Szemle, 2000.
10. sz.

Pethd Laszlé: Arcképek a magyar felnéttoktatas héskorabdl és kozelmultjabdl, In Ma-
gyar Felnéttoktatas toérténete, Bp., 1998. 211-217. p.

Pethd Laszlo: Felnéttoktatas és politika. In Feketéné Szakos Eva (szerk.): Fokusz-

ban a felnéttek tanulasa, Szent Istvan Egyetem Gazdasagi és Tarsadalomtudo-
manyi Kar, Tanarképz6 Intézet, Godollg, 2006. (133-140. o.)

Pethd Laszl6: FelsGoktatas és felnbéttképzés. In Henczi Lajos (szerk.): A szak- és fel-
néttképzés-szervezés gyakorlata, Raabe Tanacsado és Kiadé Kft., 2007.

Pethdé Laszlo: Racionalizacio és tarsadalmasitas — feln6ttoktatasi és mivelédésszo-
ciolégiai tanulmanyok, 2002.

Petriné Feyér Judit: A problémakdzpontu csoportmunka. Oktatas-modszertani Kis-
konyvtar. Gondolat Kiado, Budapest, 2003.

Petriné Feyér Judit: Az oktatas eszkozei, targyi feltételei. In Falus Ivan (szerk.): Di-
daktika. Nemzeti Tankdnyvkiadd, Budapest, 1997.

Piaget, J.: Az értelem pszicholdgiaja, Gondolat, 1993.

Pukanszky Béla: A felvilagosodas gybzelem (In Pukanszky Béla—Németh Andras:
Neveléstorténet, NTK, 1996.)

Pukanszky Béla: Reneszansz és humanizmus (In Pukanszky Béla—Németh Andras:
Neveléstérténet, NTK, 1996.)

Pukanszky Béla — Németh Andras: Neveléstorténet, Nemzeti Tankdnyvkiadd, Buda-
pest, 1996.

Putnoky Jen6: Pszicholdgia és andragdgia. In Pedagogiai Szemle 1964/10.

Raymond, B. C.: The Scientifitic Study of Personality, Harmondsworth, Penguin,
1965.

Réthy Endréné: Az oktatasi folyamat. In Falus Ivan (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tan-
konyvkiado, Budapest, 1997.

Reéthy Endrené: Integracios torekvések Eurépaban. In Babosik Istvan — Karpati And-
rea (szerk): Osszehasonlité pedagdgia, BIP, Budapest, 2002.

25/28


http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=kompetencia-08_programcsomagok
http://www.oki.hu/oldal.php?tipus=cikk&kod=kompetencia-08_programcsomagok

PhD értekezés tézisei Irodalomjegyzék

Roéz Jézsef: Az emberieréforras-menedzsment alapjai, Perfekt Kiadd Zrt, Budapest,
2006.

Saska Géza: A tarsadalmi egyenléség megteremtésének kisérlete az 6tvenes évek
fels6oktatasaban, Bp., 2006., http://web.uni-corvinus.hu/szoc/doc/andorka_konfe-
rencia/saska.pdf

Saska Géza: Az oktatasi ideologiak valtozékonysagarol, a 19. és a 20. szazadi libe-
ralis oktataspolitikak, UJ PEDAGOGIAI SZEMLE, 2006/10

Saska Géza: Ciklikussag és centralizacio — A kdzpontositott tanligyigazgatas és a
felndttoktatas esete, Educatio, Bp., 1992.

Schaffhauser Franz: A nevelés alanyi feltételei, Telosz Kiadd, Bp., 2000.

Scheler, M.: Problems of a Sociology of Knowledge (translated by Manfred S.
Frings.), London: Routledge & Kegan Paul, 1980.

Schultz, Theodore W.: Beruhazas az emberi tékébe, KJK, Bp., 1983.

Schuttler Tamas: ,,A kompetencia az ismeretek, képességek és attitlidok egysége”,
Kerekasztalvita a kompetenciafejlesztésrél és a kompetencia alapu oktatasrol, A
vita résztvevéi: Pala Karoly, Rado Péter, Szebedy Tas és Visi Judit. A moderator:
Schuttler Tamas, http://www.oki.hu/oldal.php?
tipus=cikk&kod=kompetencia-16_egyseg

SPSS: User’'s Guide, Chicago, IL: SPSS Inc., 2005.

Suchodolski, B.: The Tragedy of Humanistic Education. The 40" Anniversary of the
UNESCO Institute for Education. Hamburg, 1992. In Maroti Andor: Tanulmanyok
és elb6adasok a felnéttek képzésérdl, Nyitott kdnyv, Bp., 2005.

Sz. Téth Janos fészerkesztd: Felnbttképzés az Eurdpai Unidban, Kézikdnyv az élet-
hosszig tartd tanulasrél, Magyar Népféiskolai Tarsasag, Bp., 2004.

Szabodné dr. Molnar Anna: A feln6tteket oktato tanarok szakmai készségei a kommu-
nikativ andragoégia nézépontjabdl. Tanulmany. In Kézmdiivel6dés és felnéttkép-
zés. Budapest, ELTE TFK 2002.

Szabodné dr. Molnar Anna: A feln6ttoktato uj megkozelitésben, MELLearN Egyesulet
tanulmanykdtet, Debrecen, 2004.

Szabone dr. Molnar Anna: A felnéttoktatoi szakma kialakulasanak kezdetei Magyar-
orszagon. In Feketéné Szakos Eva (szerk.): FOkuszban a felnéttek tanulasa,
Szent Istvan Egyetem Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar, Tanarképz6 In-
tézet, Godolls, 2006.

Szabdné dr. Molnar Anna: A professzionalis tanar, A kommunikativ és interaktiv
készség mint felnéttoktatdi kompetenciaterilet, Felndttképzés, ll. évfolyam 4.
szam

Szaboné dr. Molnar Anna: Az andragdgus a mivel6déselméletben, Tanulmanyok a
feln6ttnevelésrél 5. fuzet, ELTE Tanarképz6 Foéiskolai Kar Miivel6désszervezd-
dés Tanszéki Szakcsoport, Bp., 1998.

Szivak Judit: A kezd6 pedagodgus. In Falus Ivan (szerk.): Didaktika. Nemzeti Tan-
koényvkiadd, Budapest, 1997.

Szivak Judit: A reflektiv gondolkodas fejlesztése. Oktatas-mddszertani Kiskonyvtar
lll. Gondolat Kiadd, Budapest, 2003.

Ternovszky Ferenc: Nemzetkdzi menedzsment eurdpai szemmel, Szdkratész, Buda-
pest, 2003.

Toth Eva. Képzés az iskolarendszeren kiviil, Educatio, Bp., 1993/3. szam

26/28


http://en.wikipedia.org/wiki/Routledge_%26_Kegan_Paul
http://web.uni-corvinus.hu/szoc/doc/andorka_konferencia/saska.pdf
http://web.uni-corvinus.hu/szoc/doc/andorka_konferencia/saska.pdf

PhD értekezés tézisei Irodalomjegyzék/Jogszabalyok/A tézisekhez, illetve a disszertacidhoz kapcsolédd sajat publikaciok

Tresch, S.: A PISA-tesztek és a human téke, Valosag, Bp., 2005/12., http://www.va-
losagonline.hu/index.php

Udvardi-Lakos Endre: Paradigmavaltas a gyakorlatban Il., Kompetencia, modularitas,
Szakképzeési Szemle, 2006. 1. szam, 91-118. o.

Viktor E. Frankl: Az ember az értelemre iranyuld kérdéssel szemben, Kotet Kiado,
1996.

www.authorit.com
www.babikszi.com/books.htm
www.infotektur.com/projects/singlesourcing/
www.managingenterprisecontent.com/
www.mwd.hu/?szakmainap

Zaleznik, A.— Mintzberg, H.— Gosling, J.: Your Best Managers Lead and Manage,
DOI: 10.1225/5402, Harvard Business Review Article Collection, November 2003.

Zétényi Agnes: A tanar, mint vezetd: vezetési stilusok. In Mészaros Aranka (szerk):
Az iskola szocialpszicholbgiai jelenségvilaga. ELTE Eb6tvos Kiadd, Budapest,
1997.

Zrinszky Laszlo: A felnbttképzés tudomanya, OKKER Oktatasi Iroda, Bp., 1995
Zrinszky Laszlo: Neveléselmélet, Miszaki Konyvkiado, Bp., 2002

Zrinszky Laszlo: Oktatas — Piacgazdasag — Média/A feln6ttképzés tervezése és szer-
vezeése, Fitt Image, Bp., 1997

Jogszabalyok

2001. évi Cl. torveény a feln6ttképzeésrol
1993. évi LXXIX. txorvény a kozoktatasrol

24/2004. (VI. 22.) FMM rendelet az akkreditacios eljaras és kovetelményrendszer
részletes szabalyairdl

A tézisekhez, illetve a disszertaciohoz kapcsoldédo sajat publikaciok

Henczi Lajos — Zollei Katalin: Kompetenciamenedzsment, Perfekt, Bp., 2007.

Henczi Lajos (szerk): Kézikonyv a szakmai vizsgak szervezéséhez, MKIK-NSZFl,
Bp. 2007.

Henczi Lajos (szerk.): A szak- és feln6ttképzés-szervezés gyakorlata, Raabe Ta-
nacsado és Kiado Kft., 2007.

Henczi Lajos: A projektmodszer bevezetése és alkalmazasa a szakképzeésben,
SZTAV Rt., Bp., 2006.

Henczi Lajos: Kompetenciafelfogasok és kompetenciamodellek fejlédése, Szakkép-
zési Szemle, 2006/2. szam, 125-157. o.

Henczi Lajos: Merre tovabb feln6ttképzés, Felnbttképzeés I. évfolyam 1. szam, 20-23.
0.

Henczi Lajos: Kompetenciaelv és modularitas az Orszagos képzési jegyzékben (tars-
szerz6: Nagy Laszl6), In Henczi Lajos (szerk.): Szak- és felnéttképzés-szervezés
gyakorlata, Raabe, Bp., 2007.

27128


http://www.mwd.hu/?szakmainap

A PhD tanulmanyok ideje alatt folytatott publikacios tevékenység

Felnéttképzési menedzsment, Perfekt Kiado, 2005.
Az intézményakkreditacio ABC-je, Saldo Kiadd, 2005.

A projektalapu képzés a szakkdzépiskolaban, In Megujulé szakképzés, BME GTE,
Miszaki Pedagogia Tanszek, 2005.

Felnbttképzes (tarsszerz6k: Zachar Laszld, Horvath Cz. Janos), In E-learning 2005,
Miszaki Kényvkiado, 2005., 119-130. o.

Munkahelyi belsé képzés, HumanSaldo, 2005/5. szam

Hozzaértés és eredményesség — a vallalati elvarasok szakképzési vetllete, In Kom-
petencia alapu képzeés elméleti és gyakorlati lehetéségei a szakképzésben, Kuta-
tasi zarétanulmany, Szerkesztette: Balogh Andrasné, Osszedllitotta: Benedek
Andras, BME GTK Alkalmazott Pedagogia és Pszichologia Intézet, Budapest,
2005. december, 136-181. o.

Ervényesiilés az iparban (tarsszerzd: dr. Galambos Gyérgy), Sztav Rt., 2006.
Mentor szerepe, feladata c. modul, e-modul, BGF, 2006.

Hallgatéi karrierkiadvany (tarsszerzék: Dara Péter és Szetei Tibor), e-tankonyv, BGF,
2006.

A vallalati képzések kompetenciaalapu megkozelitése (tarsszerzok: Dezsé Linda —
Soltész Erzsébet), HumanSaldo, 2006/1. szam

Hozammeérés és hatékonysagértékelés, HumanSaldo, 2006/3. szam

Bucsu a felnéttképzési dijkedvezményektdl, avagy mi lesz veled intézményakkredita-
ci6? HumanSaldo, 2006/5. szam

Allasvadaszat és karriertervezés, Gyakorlati fortélyok és munkaerd-piaci technikak —
nem csak palyakezdéknek, Perfekt Kiado, 2006.

Az Uzletvitellel kapcsolatos személyes és szervezeti kommunikacio, e-modul, BGF-
COEDU, 2006.

Projekttervezés és projektmenedzsment, e-modul, BGF-COEDU, 2006.

NSZFI, Tudomany — Technologia — Szakképzés, Kutatasi jelentés (szerz6désszam:
FKA-KT 4/2006; Munkaszam: 53 412), A technika-technolégia transzfer gyakorla-
ta Németorszagban, Budapest, 2007. februar (Kutatasvezet6: Szabo Istvan)

Felnbttképzési szerzddeés, (tarsszerzé: dr. Galambos Gyorgy), In Henczi Lajos
(szerk.): Szak- és felnéttképzés-szervezés gyakorlata, Raabe, Bp., 2007.

A felnéttképzés intézményrendszere, In Henczi Lajos (szerk.): Szak- és felnéttkép-
zés-szervezés gyakorlata, Raabe, Bp., 2007.

Intézményakkreditacio, In Henczi Lajos (szerk.): Szak- és felnGttképzés-szervezés
gyakorlata, Raabe, Bp., 2007.

El6zetes tudas, In Henczi Lajos (szerk): Kézikbnyv a szakmai vizsgak szervezésé-
hez, MKIK-NSZFI, Bp. 2007.

Kompetenciaelv és modularitas az Orszagos Képzési Jegyzékben, In Henczi Lajos
(szerk): Kézikbnyv a szakmai vizsgak szervezéséhez, MKIK-NSZFI, Bp. 2007.

Vizsgaszervezés, In Henczi Lajos (szerk.): Szak- és felnéttképzés-szervezés gyakor-
lata, Raabe, Bp., 2007.

Tudaskeresés — Befektetési lehetbéség a szakképzésben (tarsszerz6: Kajos Laszlo),
HumanSaldo, 2008/1. szam

28/28



